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ˢ͙ͤ͊͘͡ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ΧΧΧΧΧΧΦΦ8             

˻ͭ;͖ͭ ͦ ͙ͨͪ͋·͙͡ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.ΧΧΧΦу 

ˮ͎͍ͭͦͦ·͚ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͦͭ;͖ͭΧΧΧΧΧΧу 
 
˨͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 
 
˶͙;ͤ·͚ ͙ ͦͣ͊ͤ͒ͤ͟·͚ ͦͨ·ͭΧΧΧΧΧΧΦΦмл 
 
ˣ͎͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ΈΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.ΧΧΧΧ.Χмм 

͔͙̇͡ 
¶ ˽ͦͯ͡;͙ͭΈ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͦͨ·ͭ ͍ ͙ͯ͘;͔͊ͣ·ͻ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊ͻ 

¶ ̂ͯ͡;΄͙ͭΈ ͍ͤ͊·͙͟ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ· 

¶ ˮ͍͔͘͡;Έ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡ΈͤͯΌ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͙ͨͪ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·ͻ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ 

¶ ˹͚͙͊ͭ ͭͦͭ ͍͙͒ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͋ͯ͒ͭ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͣ ͙ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͍·͚͙ͭ ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
͍͔ͯͪͦͤΈ 
 

 
 

˸͙͙ͫͫΎ 

 

˽͔͍͙ͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͡Ό͒Ύͣ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͚ ͫͨͦͫͦ͋ 
͍͔ͪͣΎ͔͍͔͙ͨͪͨͪͦͦ͗͒ͤΎΦ ˽͙͍͔ͪ͡;Έ ͔͔͚͒ͭ ͟ 
͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ό ͍ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͖ͨͯͭͣ 
͙ͫ͋ͦͪ͟ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͨͦ ;͔͔ͪͭ͗͊ͣΦ 

˹͍͙͔͊͊ͤ͘  
 
˹͍͙͔͊͊ͤ͘ COMM ͋·ͦ͡ ͙ͨͪ͒ͯͣ͊ͤͦ ;͔͙ͤ͊ͣ͡ 
ͤ͊΄͔͚ ͺ͙ͪͣ· ͍ ͻ͔ͦ͒ ͎͍͎ͣͦͦͦͦ͘ ΄ͭͯͪͣ͊Φ ˤ 
͍͔ͦͫͤͦ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύ ͔͗͊ͭ͡ ͔͍ͨͪ·͔ ͍͋ͯ͟· ͺ͙͙͚͊ͣ͡ 
͍ͫͦͫͭ͊͊ ̂̅Φ ˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔ͣͭ ͙ 
͊͡Έ͔͙͍͔ͭͪͤ͊ͭͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤΦ COMM ς Company 
of Making Models 

 

ˮ͎͙ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ  
 

͔̉ͤ͡· ͤ͊΄͔͚ ͺ͙ͪͣ· ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͔͍ͨͪ·͔ ͙ͭͪ 
ͼ͔͙͡ ͋·͙͡ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ·Φ ˻͔͔͖ͨͪ͒ͤ͡ ͎ͪͯ͟ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͻ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ 
ͤ͊΄͔͚ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ  ˭͔͊ͦ͗ͤ͊͡ ͍ͦͫͤͦ͊Σ 
ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭͦͣ ͚ͦͭͦͪͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͊Ύ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˿͔͊ͣͦ ͎͍͔͊ͤͦ͡ ς Ήͭͦ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͚ 
ͦͨ·ͭ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͙ͨͪ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͋·͙͡ ͙͔͔ͨͪͣͤͤ· ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 

˻͋΅͙͚ ͙͎ͭͦ  

˻͋΅͙͚ ͒ͦͻͦ͒ΧΧΧΧΧΧΧ мруу eek 

˻͋΅͙͚ ͪ͊ͫͻͦ͒ΧΧΧΧΧΧΧΦупт eek 
  
͙̉ͫͭ͊Ύ ͙ͨͪ͋·͡ΈΧΧΧΧΧΧΦΦΦт41 eek



 

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎ͪͯͨͨ· 
 ˮͤ͊͘;͊͡Έͤͦ ͋·ͦ͡ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͦ͘͡ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͫͦͫͭͦΎͭΈ ͙͘ ͡Ό͔͚͒Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͫ 
ͣ͊͒͡΄͙ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͻͦͪͦ΄͙͙ͣ ͒ͪͯ͘ΈΎ͙ͣΦ ˹ͦ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͔͔ͨͪ͒ ͔͔͙͔ͪ͊͒ͤͣ͘͡ ͤ͊ 
ͦͣ͊ͤ͒͟·Σ ͣ· ͔ͪ΄͙͙͡Σ ;ͭͦ ͤ͊ͣ ͔ͤ ͙ͫͭͦͭ ͋·ͭΈ ͍ ͚ͦ͒ͤͦ ͺ͙͔ͪͣΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͨͦ͋ͦΎ͙ͫ͡Έ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡ ͙ 
ͤ͊ͨͪΎ͔͙͗ͤΎ ͔͙͒ͪͯ͗ͫ͟ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΦ ˤ ͙͎͔ͭͦ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͙ͫͦ͗͊ͫ͡͡Έ ͙͘ ͔ͭͻ ͡Ό͔͚͒Σ ͭͦ͟ ͔΅͖ ͔ͤ ͋·͡ 
͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤ͘ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ͻΦ ˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͤ͊ͣ ͔͔͙͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͫ͡͡Έ ͊͟͟ ͨͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣ 
͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙͘ ;͔͍ͤͦ͡ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡Σ ͭ͊͟ ͙ ͨͦ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΎͣ ό͟ ͙͔ͨͪͣͪͯΣ ͔͒͊ͦ͟͡ ͔ͤ ͊͗͒͟·͚ ͙͘ ͤ͊ͫ ͻͦͪͦ΄ͦ 
͙͍ͪͫͦ͊͡ύΦ 

 
˿͍ͦͫͭ͊ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͺ͙ͪͣ·  

ˮͣΎΥ ˿͔͎͔͚ͪ 
͙͙̅͊ͣ͡ΎΥ ͔͙̉ͪͤͼ͙͚͟ 
ˤͦͪ͊ͫͭ͘Υ му  
ˮ͔͔ͤͭͪͫ·Υ Ύ͘·͙͟Σ ͣͯ͘·͊͟Σ ͫͨͦͪͭ 
˨ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͍ ͺ͙͔ͪͣΥ 
˶͙͔͒ͪΣ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟   
˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘Υ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͺ͙ͪͣ·Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭόΎ͙ͪͣ͊ͪ͟Σ 
͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͍ͯͪͦͦ͟ύΣ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭΣ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ͙ͣ ;͔͍ͤͦ͡ ͺ͙ͪͣ·Σ 
͙͙͔ͤ͊ͨͫ͊ͤ ͙͎͍͎ͭͦͦͦͦ ͦͭ;͔ͭ͊Φ 

ˮͣΎΥ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ 
͙͙̅͊ͣ͡ΎΥ ˸͙͔͍ͤ͊ 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘Υ му 
ˮ͔͔ͤͭͪͫ·Υ Ύ͘·͙͟Σ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͚ ͦͭ͒·ͻΣ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎ 
˨ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͍ ͺ͙͔ͪͣΥ ͔ͦͤͭͪͦͪ͟͡Σ ΄͙͡ͺ͍ͦ͊͡Έ΅͙͟ 

˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘Υ ͺ͙͡Έ͍ͭͪͦ͊͟ ͙͔͚͒Σ ͨͪͦ͒͊͗͊ ͍ͭͦ͊ͪ͊Σ  ͨͦͣͦ΅Έ ͍ 
͙͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ ͙͎͍͎ͭͦͦͦͦ ͦͭ;͖ͭ͊Σ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͍͔͙͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͨ͊ͤ͊͡ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͺ͙ͪͣ· ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͍ͯͪͦͦ͟ 
ˮͣΎΥ ˨͙͙͚ͣͭͪ 
͙͙̅͊ͣ͡ΎΥ ˻͔ͤ͡;͔ͤͦ͟ 
ˤͦͪ͊ͫͭ͘Υ мт 
͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Φ 
ˮ͔͔ͤͭͪͫ·Υ ͺͯͭ͋ͦ͡Σ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͚ ͦͭ͒·ͻ 
˨ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͍ ͺ͙͔ͪͣΥ ͎͔͔ͤͪ͊ͭͦͪΣ Ή͙ͤͭͯ͊ͫͭ͘ 
˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘Υ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔ͪ͊ͣ͟͡·Σ ͨͪͦ͒͊͗͊ ͍ͭͦ͊ͪ͊Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙Σ 
͍͔͔͙͔ͤͫͤ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͙͚͒͊ͤ͘ ͍ͭͦ͊ͪ͊Σ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͍ͫͭͤ͒ͦ ͙ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͔ͣͫͭΦ 

 
 

ˮͣΎΥ ˨͙͙͚ͣͭͪ 
͙͙̅͊ͣ͡ΎΥ ˸͔͔͍͊͟ 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘Υ мт 
ˮ͔͔ͤͭͪͫ·Υ ͺͦͭͦ-͍͙͔͒ͦ ͙ͫͭͯ͒ΎΣ ͍͙͔ͨ͊͊ͤ͡Σ ͔͚͋ͪ͟-͒͊ͤͫ 

˨ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͍ ͺ͙͔ͪͣΥ ͨͦͣͦ΅͙ͤ͟Σ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ 
˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘Υ ͙͎͍͔͙͔ͦͭͦͤ͘͡ ͨͪͦ͋ͤ·ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡Σ ͊ͯͨ͊͘͟͟ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ 

ͨͪͦ͒͊͗͊ ͍ͭͦ͊ͪ͊Φ 

 
 
 



 

ˤ·͋ͦͪ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
˾͊͘ ͯ͗ ͨͦͯ͡;͙ͦͫ͡ΈΣ ;ͭͦ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊͊ͫ͘͡Έ ͙͘ ͙ͦ͒ͤͻ Όͤͦ΄͔͚Σ ͣ· ͍͔ͭͪ͒ͦ ͔ͪ΄͙͙͡Σ ;ͭͦ ͤ͊΄͊ 

ͺ͙ͪͣ͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ;ͭͦ-ͭͦ ζͣ͊͡Έ;͙΄͔͔ͫͦ͟η.  ˸ · ͔ͯ͗ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͙ͯͫͭ͊͡ ͦͭ ͙ͣ͊ͭͪ͊ͪͻ͊ͭ͊Υ ͯ;͙͔ͭ͡ΎΣ ͍ 

͍ͦͫͤͦͤͦͣΣ ͔͗ͤ΅͙ͤ·Σ ͍ͭͦ͊ͪ· ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͨͪͦ΄͡·ͻ ͔ͭ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡· ͤ͊ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͔͎ͨͪͪ͊ͫͤͦͦ͟ 

ͨͦ͊͡Σ ͙ͯͪͦ͟ ͔ͭͦ͗ ͊͟͟-ͭͦ ͔ͤ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ ͎ͣͯ͗ͫͦͦ͟ ͤ͊;͊͊͡Φ ˻͍ͫͤͦ·͍͊ΎͫΈ ͤ͊ ͍͔ͫͦͣ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͦͨ·͔ͭ 

͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͍ ͔ͪͯ͗͟͟ ͍͔͙͍͙͊ͭͦͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ͔ͪ΄͔ͤͦ ͋·ͦ͡ ͍͘ΎͭΈ ͊͘ ͍ͦͫͤͦͯ ͍͙͒ Ή͚ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ   

͍́ͦ͊ͪͦͣ ͺ͙ͪͣ· COMM Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͙͘ ͔͔͍͒ͪ͊Σ ͎͙͋ͯͣ͊ ͙ ͎͔ͦͪͫͭ͊͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍ 
ζͪ͊ͦ͋ͪ͊ͤͤͦͣ͘ ͍͙͔͒ηΣ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͙ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ ͙ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͤ͊΄͙ͻ 
͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Φ ˮ͔͒͘͡ ͙Ύ ͔ͫ͒͊ͤ͡· ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͪͯ;ͤͦ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ ͍·ͫͦͦͣ͟ 
͍͔ͯͪͦͤΦ ˤ͔ͫ ͔͙ͣͦ͒͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣ· ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣΣ ͙͔ͣΌͭ ͪ͊ͤ͘·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͙ͫ͋ͦͪ͟Σ 
͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ;͔ͣͯ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͔ͣͯ ͔ͣͦ͗ͭ ͚͙ͤ͊ͭ ͊͟͟ ͒ͦ΄ͦ͟͡Έ͙ͤ͟Σ ͭ͊͟ ͙ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͔ͯ͗ ζ͊͘ олηΦ 
͔̇ͤ͊ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ͪ ͔͔͒͊ͭ͡ ͔͎ͦ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͗͒ͦͣͯ͟Φ 

˹͊΄͊ ͼ͔͡Έ ͙͙͒ͭ ͦͭ ͎ͨͪͦͫͭͦͦ ͟ ͫͦ͗ͤͦͣͯ͡Φ ˽ͦͫͭͦΎͤͤͦ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎΎ ͎ͪͯ͟ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ 

ͤ͊΄͔͎ͦ ͍ͭͦ͊ͪ͊Σ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔͔ͨͪͻ͙ͦ͒ͭΈ ͦͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͍ͭͦ͊ͪ͊ ͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ό ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͊ ͙͔ͣͤͤͦΥ 

͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͍ ͔ͪͯ͗͟͟ ͔͙͍͙ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Ύ ͍͔͔͚͊ͭͦͣͦ͒͡Φ 

 

 

             
 
 

        

 

 



 

͔͙͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͍ͭͦ͊ͪ͊ 

˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ˹͊΄ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͙͚ͤͦ͘͟ ͼ͔͚ͤͦΣ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͤ͊ͨͪΎͣͯΌ 

͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͙͔ͨͪͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͔͔ͨͦͯͨ͊ͭͣ͟͡ ͙͙͚ͯͫ͡ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ͙ͨͪ 

͔ͫ͋ͦͪ͟ κ ͔͙͍͙͙ͫ͊ͤ͟͡Φ ˹͊΄ ͍ͭͦ͊ͪ ͙͔͔͒͊ͤ͡ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͨͦ͒͊ͪ͊͟Σ ͍͔͒Έ ͍͊͗ͤ͊ ͔ͤ ͼ͔ͤ͊ ͨͦ͒͊ͪ͊͟Σ ͊ ͔͎ͦ 

͙͎͙ͦͪͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˹͔ ͊͗͒͟·͚ ͔ͪ΄͙ͭͫΎ ͙ͨͦ͒͊ͪͭΈ ;͔͍͔ͦͯ͟͡ ͪ͊ͦ͋ͪ͊ͤͤͯ͘Ό ͣ͊΄͙ͤͯ͟Φ ˹ͦ ͊͟͟ ͤ͊ͭ͘ΈΣ ͔ͣͦ͗ͭ 

͙͔ͣͤͤͦ ͍ Ήͭͦͣ-ͭͦ ͨͦ͒͊ͪͦ͟ ͙ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·ͣΚ ˿ͦ͗ͤͦ͡ ͦ͋ Ήͭͦͣ ͙ͫͯ͒ͭΈΣ ͔ͤ ͍͍ͨͦͨͪͦ͋ͦ͊Σ ͨͦΉͭͦͣͯ 

ͨͦͪ͊ ͋· ͔ͯ͗ ͙ ͤ͊;͊ͭΈΗ 

̉ͭͦ ͔͗ ͨͦͯ͡;͙ͭͫΎ ͤ͊ ͍·ͻ͔ͦ͒Κ ˹͔ ͭ͊͟ ͯ͗ ͙ ͨͪͦͫͭͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ͔͔ͫ͋Σ ;ͭͦ ͙͘ ͊͡Έ͎͋ͦͣͤͦͦ ͙ͫͭ͊͡ ˢп 

͔ͣͦ͗ͭ ͨͦͯ͡;͙ͭΈͫΎ ͙ͦͭ͡;ͤ͊Ύ ͦ͋Ά͔ͣͤ͊Ύ ͙ͦͨ͟Ύ ͙͙ͣͯͤ͊͘͡ ͙͙͡ ͎ͦͤͦ;͚ͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ Ferarri. ˻ ͒ͤ͊ͦ͟ ͭ͊͟ ͦͤͦ 

͙ ͔ͫͭΈΗ ˤ͍͒ͦ͋͊ͦ͟Σ ͊͗͒͊͟Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ͊ ͍͙ͫͦͣ ͙͚͒͊ͤͦͣ͘Σ ͍͔͒Έ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͪ͊ͫͪ͊͟΄͙͍͙͊ͤΎ 

͔͔͚ͣͦ͒͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ΎͣΦ ˮ͔ͣͤͤͦ ͦͭ ͙ͤͻ ͍͙͙͊ͫͭ͘Σ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͡ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍·͔ͨͦͤͤ͊͡ ͍ 

͙͊ͫͫ͟͡;͔ͫͦͣ͟ ͙͔ͫͭ͡Σ ͙͙͡ ͔͋ͯ͒ͭ ͻ͙͊ͦͭ;ͤͦ ͪ͊ͫͪ͊͟΄͔ͤ͊ ͨͦ ͍ͯͫͯ͟ ͤ͊΄͔͎ͦ ͙͔ͤͭ͊͟͡Φ  

˹͊ ͎ͦͦ͟ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤ ͍ͭͦ͊ͪΚ ˹͊΄͔ ͔͙͎͍͔ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨͦ͊͊ͦ͘͟͡Σ ;ͭͦ ͍ͭͦ͊ͪ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤ ͤ͊ ͔͔͚͒ͭ 

ͦͭ у ͒ͦ мо ͔ͭ͡Σ ͻͦͭΎ ͔͒ͫ͘Έ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙ ͔ͪ;͙ ͦ͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎͻΣ ͍͔͒Έ ͡Ό͋ͦͣͯ ͍ͪͦͫͦͣͯ͘͡ ;͔͍͔ͦͯ͟͡ 

͎ͣͦͯͭ ͍͙ͨͦͤͪ͊ͭΈͫΎ ͤ͊΄͙ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͙ ͦͤ ͊͘ͻͦ;͔ͭ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪͫͭ ͔ͣͦ͒͡Έ ͒͡Ύ ͍͔͚ͫͦ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙͙Φ 

ˢ͡Έ͔͙͍͔ͭͪͤ͊ͭͤͦ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͤ͊΄͔͚ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Υ ;ͭͦ͋· ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ ͯ͡;΄͔ ͙͒ͦͫͭ;Έ ͤ͊΄͔͚ ͼ͔͙͡Σ ͣ· 

͍͙͙ͨͪͦͦ͒͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ΄ͦ͟͡Έ͚ͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤ͊;͊͡Έͤ·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͍͙ͫͦ ͙ͯͪͦ͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͎͔͒ ͎ͤ͊͡Ύ͒ͤͦ 

͔͙͍͙ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͡ ͤ͊΄ ͍ͭͦ͊ͪ ζ͍ ͔͚͍͙͙͒ͫͭηΣ ͤ͊΄͙͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͙ ͔͙͙ͨͦ͒ͫ͡͡Έ ͫ 

͔͒ͭΈ͙ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͦͨ·ͭͦͣΦ 

͔̇ͤ͊ ͤ͊ ͤ͊΄ ͍ͭͦ͊ͪΦ ͔̇ͤ· ͤ͊ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͍͊ͪΈ͙ͪͯΌͭͫΎ ͦͭ мл ͒ͦ нл ͪͦͤ͟Σ ͤ͊ Ύ͔ͪͣ͊ͪ͟ ͍ Kristiine 
Kaubanduskeskus ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͍͔ͫ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͙͙ͫͭͦ͡ мр ͪͦͤ͟Σ ͣ· ͔ͭ͊͗͟Σ ͔͙͒͊͡͡ ͙͙ͫ͒͟͟ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡Σ ͭͦ͟  
͋ͪ͊͡ ͍ͭͦ͊ͪ ͦͨͭͦͣΦ 
 

˿͔͎͔ͣͤͭ͊ͼ͙Ύ ͪ·ͤ͊͟ 
 
˹͊΄͙͙ͣ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Ύ͙ͣΣ ͤ͊ 
ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͺ͙ͪͣ·Σ 
͋·͙͡ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͔͙͒ͭΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͤ͊ 
Ύ͔ͪͣ͊ͪ͟ ͍ ˴͙͙͔ͪͫͭͤ ͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 
͔ͤ ͋·ͦ͡Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ Ύ͍͡Ύ͙ͫ͡Έ 
͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡Σ ͨͦͯͨ͊͟Ό΅͙͔ ͤ͊΄ ͍ͭͦ͊ͪ  ͍ 
͊͟;͔͍͔ͫͭ ͨͦ͒͊ͪ͊͟ ͍͙ͫͦͣ ͔͒ͭΎͣΦ ˮ͘-͊͘ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͔͔͚͒ͭ ͤ͊ 
Ύ͔ͪͣ͊ͪ͟Σ ͤ͊΄͙ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ΄͙͡ ͔ͤ 
ͯ͡;΄͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Φ ́͊͟ ͔͗ ͣ· 
͙͍͍͙ͨͪͫͯͭͫͭͦ͊͡ ͤ͊ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ 
͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎͻ ͍ ͣ͊͒͡΄͙ͻ ͊ͫͫ͊͟͡ͻΣ ͎͔͒ 
͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͎͍͙͙͒ͦͦͦͪͫ͡Έ ͫ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύ͙ͣ 
ͦ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͍ͯͪͦͦ͟ ͒͡Ύ ͙ͻ ͔͔͚͒ͭ ͙ 
͔ͪ΄͙͙͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡Σ 
͍ͫΎ͊ͤͤͯ͘Ό ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͤ͊΄͔͎ͦ 
ͣ͊ ͔͙ͭͪ͊͊͡ ͤ͊ ͯͪͦ͊͟ͻΦ ͔́͊͗͟ ͣ· 
͍͔͙ͨͪͦ͡ ͒͡Ύ ͙ͤͻ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ό ͍ͭͦ͊ͪ͊Σ 
͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡ ͙͙ͦ͒ͦ͋ͪ͡Φ ˹͊΄͙ ͤ͊ͦͣ͘͟·͔ 



 

͔ͭͦ͗ Ύ͍͡Ύ͙ͫ͡Έ ͤ͊΄͙͙ͣ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡Σ ͙ͦͤ ͙ͨͦͯͨ͊͟͡  ͤ͊΄ͯ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͒͡Ύ ͍͙ͫͦͻ ͣ͊͒͡΄͙ͻ ͋ͪ͊ͭΈ͔͍ ͙ 
͔͔ͫͫͭͪΦ ˸· ͔͙͙͊ͣͭ͘͡Σ ;ͭͦ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Ύ͙ͣ Ύ͍͡Ύ͙ͫ͡Έ ͦͭͼ· ͙ ͙ͻ ͫ·͍ͤͦΈΎΣ ͍͔͒Έ 
͔͙͍͙͔ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͣ͊͡Έ;͙͍ͦ͟Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͤ͊ ͤ͊΄ ͔ͫͭͤ͒ ͔ͤͣ͊ͦ͡ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ 
ͦ͋ͪ͊΅͙͊͡ ͙ ͔͗ͤ΅͙ͤ·Σ ͍ ;͔ͣ ͍͊͗ͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͫ·͎ͪ͊ͦ͡ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔ͫͭͤ͒͊Σ ͎͙͔ͣͤͦ ͙͘ ͙ͤͻ 
͙ͨͦͯͨ͊͟͡ ͍ͭͦ͊ͪΦ 
 

 
˽͎͙͍͙͔ͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘ ͪ·ͤ͊͟Φ SWOT-͙͊ͤ͊͘͡ 

 
S (Strengths) ς ͫ ͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ· ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͺ͙ͪͣ· W (Weaknesses) ς ͦ ͙͋͊ͫͭ͡ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

 ˾ͯ;ͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊  ͔́ͪͯ͒ͦͣ͊͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

 ˹͔͍·ͫͦ͊͟Ύ ͼ͔ͤ͊Σ ͍·͔ͫͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦΣ ͙ͤ͊͘͟Ύ 
͔͔͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭΈ 

 ͍́ͦ͊ͪ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙͡΄Έ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͯ͡Ό ;͊ͫͭΈ 
͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͪ·ͤ͊͟ 

 ͍́ͦ͊ͪΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͚ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
 ˤ·͙͔ͫͦ͟ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· 
ό͔͚͟͡Σ ͣ͊͡Ύͪͤ·͔ ͙ͤͦ͗ύΣ ;ͭͦ͋· ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍ͭͦ͊ͪ 

 ˾͊ͤ͘·͔ ͍͙ͯͪͦͤ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Φ  
 ˸͎ͦͯͭ ͍͙ͦͤͤͯͭ͘͟Έ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͍ ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤ ͒͡Ύ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Ύ 

O (Opportunities) ς ͍ ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ T (Threats) ς ͯ ͎ͪͦ͘· ͍͔ͤ΄͔͚ͤ ͔ͫͪ͒· 

 ˽͔ͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ ͙͔ͣΌͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙ͦͪ͊ͫͭ͟Έ ͨͦ 
͍͔ͫͦͣͯ ͔͙ͯͫͣͦͭͪͤΌ 

 ˹͔Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊Ό΅͊Ύ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Φ 

 ˽ͪͦ͒͊͗͊ ͔ͯ͗ ͎͍ͦͭͦ·ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ό  ͍́ͦ͊ͪ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͤ 

 ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙ͫ͒ͦ͟͟  ̒͘·͍ͦ͊͟Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ 

 ˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͪͯ͗ͦͣ͟͟ ͨͦ ͔͙͍͙ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Ό 
ζNSTK MASTERη 

 ˢ͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͔ ͋ͯͣ͊͗ͤ·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύό˻͙͎͙ͪ͊ͣύ 

 ˽͙ͪͦ͒͊͗ ͍ͭͦ͊ͪ͊ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͨͦ ΄ͦ͊ͣ͟͡ ͙ ͙ͫ͊͒͊ͣ͟  

 
˽͔͙͙ͪͦ͒͊͘ͼ͙Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

 
˽͙ͪ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͚͊͗͒ͦ͟ ͺ͙͔ͪͣ ͍·͍͒͊͊ͦͫ͡Έ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͨͦ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͤ͊΄ 
ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͎ͦ͒ ͙͒ͭͫ͡Ύ ͫ луΦмнΦнллф ͨͦ лпΦлсΦнлмл ͎ͦ͒͊Φ  
  
˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͤ͊΄͔͚ ͺ͙ͪͣ· ͋·͊͡ ͔͔ͪ͊͒ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͦΥ  
  

1. ˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ-˹ͦΎ͋ͪΈ - ͍͙͔ͦͫͤͦ͊ͤ ͺ͙ͪͣ·Σ ͔͔͙͔͊ͪͨͤ͘͟͡ ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͊͗͒͟·ͣ ;͔ͤͦͣ͡ ͺ͙ͪͣ·Σ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͺ͙ͪͣ· ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟Φ 

2. ˨͔͊͋ͪ͟Έ ς ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͍ͯͪͦͦ͟  ͍ͣ͊͒͡΄͙ͻ ͊ͫͫ͊͟͡ͻ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͤ͊΄͔͎ͦ ͍ͭͦ͊ͪ͊ ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭ 
͍ ΄ͦ͟͡Έ͚ͤͦ Ύ͔ͪͣ͊ͪ͟ 

3. ͍̒ͤ͊ͪΈ-͔͍̅ͪ͊͡Έ ς ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ Ύ͔ͪͣ͊ͪ͟ ͍ YǊƛǎǘƛƛƴŜ YŀǳōŀƴŘǳǎƪŜǎƪǳǎΥ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͔͔͔͎ͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͦ͟͡-͍͊ ͍ͭͦ͊ͪ͊ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͍ ͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͟͟·ͻ ͍ͤ͊·͊͟ͻΦ 

4. ˸͊ͪͭ ς ͤ ͙͙͔͊ͨͫ͊ͤ ͙͎͍͎ͭͦͦͦͦ ͦͭ;͔ͭ͊ ͙ ͊͘΅͙ͭ͊ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͺ͙ͪͣ· ͊͘ о ͔ͣͫΎͼ͊Φ 

 
 



 

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͍ͭͦ͊ͪ͊ ͙ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ 
 

 

 

ˤ͔ͫ ͯ;͔͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͺ͙ͪͣ· ͤ͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡· 
͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ Ύ͔ͪͣ͊ͪ͟ ͍ Kristiine 
KaubanduskeskusΦ ˹͊΄͊ ͺ͙ͪͣ͊ ͦͺ͙ͦͪͣ͊͡ 
͔ͫͭͤ͒  ͍ ͙͔ͫͭ͡ ͔ͪͭͪͦΣ ;ͭͦ ͙ͨͪ͒͊ͦ͡ ͔ͣͯ ͔͙͚ͤ͟ 
΄͊ͪͣ ͙ ͙ͦͭ͡;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͎͙͒ͪͯͻ ͺ͙ͪͣΦ ˣ·ͦ͡ ͙ͨͪΎͭͤͦ 
ͯͫ͡·΄͊ͭΈ ͦͭ ;͔͍ͤͦ͡ ͗Ό͙ͪΣ ;ͭͦ ͍͔͙͔͊͒ͤ͡ 
Ή͙ͫͭͦͤͫͣ͟ Ύ͘·ͦͣ͟ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ ͍·ͫͦͦͣ͟ 
͍͔ͯͪͦͤΦ 
 
̒ͪͣ͊ͪ͊͟ ͍ YǊƛǎǘƛƛƴŜ YŀǳōŀƴŘǳǎƪŜǎƪǳǎ 
13.02.2010 
 
 
 

  
ˣͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͙ͨͪ΄͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͍ 
ͤ͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͯ;͔͙͙ͤ͟ ͣ͊͒͡΄͙ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ 
͋·͙͡ ͦ;͔ͤΈ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘· ͤ͊΄͙ͣ ͍ͭͦ͊ͪͦͣΦ 
͔́͊͗͟ ͍ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͔͚͒ͤ Ύ͙ͪͣ͊ͪ͟ ͣ· ͍͔͙ͨͪͦ͡ 
͙ͯͪͦ͟ ͍ͦ н-о ͊ͫͫ͊͟͡ͻΣ ͎͔͒ ͔͙͒ͭ ͋·͙͡ ͍ ͍͎͔ͦͫͭͦͪΣ 
͔ͨͦͫ͡ ;͔͎ͦ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͙͙ͨͦͨͪͦͫ͡ ͤ͊ͫ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͔΅͖ 
͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·ͻ ͍ͯͪͦͦ͟Φ ˿͔͊ͣͦ ͎͍͔͊ͤͦ͡Σ ;ͭͦ 
͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡  ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊͡ Ήͭͯ ͙͔͒ΌΣ ͔ͤ 
͍͙ͪ͊͘Ύ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ Ή͙ͭ ͙ͯͪͦ͟ ͋·͙͡ ͨ͊ͭͤ͡·͙ͣΦ 
˾͙͔͙ͦ͒ͭ͡ ͋·͙͡ ͎͍ͦͭͦ· ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͤ͊ 
ζΉ͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡Έ͔ͤͦη ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍͙ͫͦͻ ͔͔͚͒ͭΦ  
 

 ˽ ͔ͦͫ͡ ͯͪͦ͊͟ ͍ ͤ͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡ муΦмнΦнллф͎Φ 
 

˽͙ͪͦ͒͊͗ό͍ ͔͙͙͒ͤͼ͊ͻύ

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍ͯͪͦͦ͟ ͍ 
ͣ͊͒͡΄͙ͻ ͊ͫͫ͊͟͡ͻ

̊ͦ͟͡Έͤ͊Ύ Ύͪͣ͊ͪ͊͟

̒ͪͣ͊ͪ͊͟ ͍ Kristiine 
Kaubanduskeskus

˟̏̃́̑ ̜̂̌ ̑̆́̌̉̈̏̃́̎ ̋́̋ ̃ 

̙̋̏̌̆ȟ ̓́̋ ̉ ̈́ ̧̆ 

̐̑̆̅̆̌́̍̉ɉKristiine 

KaubanduskeskusɊȢ ˏ ̠̒̃̈̉ ̒̏ 

̗̒̐̆̉̉̋̏̊̕ ̙̎́̆̄̏ ̓̏̃́̑́ȟ 

̐̑̉̍̆̎̆̎̉̆ ̙̎́́ ̗̠̐̑̏̅̔̋̉ 

̙̎́̌́ ̉̍̆̎̎̏ ̃ ̙̋̏̌̆ȟ ̄̅̆ ̃ 

̒̔̍̍̆ ̜̂̌̏ ̐̑̏̅́̎̏ ύφ 

̠̉̈̅̆̌̉Ȣ 


